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ت رأي

 ا ...ما : وي اإ | ا و
.ا

أاء ان  •  2025-08-18  •  5 د اءة

   ا  ب اا  ،ا ر ت أ  ةم واا و 
  روا ،ا  وا و ،ا وح اا   ت  ،اوا ا
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.ت اا 

ز س إد ا ة؟ وا د  إ  :  ا  دو  ض اا ا
و  أ واد  ال      ا؟

،ت ا  ا  ا  ،وت ا بأ  ك  را   إ
 و ،ء ا دةإ ج إ   مم اا  .دا ا وع اب او
.ــروا ــا ــ ــ ــ ــو ،ــووا ــاا ــ ــا ــ ــ ــ ــا

دة ا  أ  ، وه،     وع   ء ان وات.

و ا اا ا ،أت ح  ا ادر أ. ا اة  ار  إدر ول
 ف إ درات اوا اا   قإ  ،ا ا   تإ 

ادة ا ن، و ا   ة.

ت اا   ،ا  اءأ  ءا  دة ردة اا  أ ات
واء ا، إ  إح ت اه و ات واا ا وات وار . ه

.ة ادة او ء ا دةر إ  ة أوو ،ا  ،اءاتا

 ا ا د د.  إدر و وا ا اي، وول ال  إدارة از إ دة
وع إدة اء،  ل  ت ف إ ادة ا  او واا، و اخ

دة اس.

ا   ء دور ا   اس ،""  م  زراء اا ر أ
اــ ــ، ووــ ــاع ــ اــ ،ــ ــ "اــ" اــي أــ اــ ــ أــء

.دة ا وفا و ا

ن د  رل ز  ،  ر ،زراءا م ر ،ة إدر رة  
    ، ت اا  ات اوأ ،ادر ا ا  ،لا و

.وا ا ل واا

 ل   ،ةا  ا ال اة ا ن م اا وا ا 
ــا ــا ــ ــددة اــ ــ ــو ــا ــ ،ــا ــ ،ــت اــا ــ

. دا ا ا ن و   ل ا  ا اراا ،وا

وو ه ات، زت ت  ن ن ر ازراء ار  إدر و ارة ة
إدر  ال ااج ا ا وا،  ة ر ذات  و  ،ص او  إدة

.وا او ا ا  ا
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ل إ    اا  .ضت ا  ،أ   م، رال ا 
ا ا   ،ي وع ي  ة  ا ا اردو ،و وو
اـ ـ زاـ ـ ـ اـ واـض. ـ ـه اـت ـ ـ ـد، ـ ـب اـرادة

ا واؤ اة، و ات ا واام اار ات.

را  زرا أ  ةوا   ه. دو ا    اروا  و ، 
ا ، ا ل ات ، أن ل إ  ح إ  ت ا وار

.وا

ــا ــ نــا ــ تــوا ،ــا ــوا ــوع وــو ،ــ ــ إرادة ــ اــت رواــا
را  وجأن ا  ،ن اادي ا ف  ر، ا     .ا

  ، ن اؤ وارادة.

 ما ا    تا   يدان، ا  لا   ذجا ا
اق وع و  . ا     ا، و   أب ادارة، م

.ا ا و ،ا  اا 

.ا  ذ اا     ا و  ما  ،تار اا 

و  إذا ،وع أو اا    أت ا ا اه ا ن ا_ و# 
و ا   ه ادرات إ وا  وز  إر رؤ و  ض. 
ارات، ن ام أ   ادة دور   ة، و ادان ة دة

 ا وإدة اء.
.و  د
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