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ت رأي

 ا ..دان وا : وي اإ | ا و
 ات.

أاء ان  •  2025-10-14  •  6 د اءة

ــ اــ اداــ اــ واــة ــ أــ ااــت اــ ااــة اــ ــ ــال رــ اــت
.ت او داا اا    اا ؤ    أ ا
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ل د  اء ،دانا  دو    أي و     أن  ا 
 داا أن ا إ ،وا راوا ت ا  راا   أو ، داا 

 ار ا  ا  إدارة ا ا     وأده.

ــر ــ ــر ــ 2017 ــد ــ مــا ــن إــأردو ــ ــر ــا ــرة اــز ــ ــ
، رات  ءت  ،دانل اا    رةأول ز ر ،ا  تا
  ا  ادي  200  رل ال و 12 ا ون  ت دة،
، وا ب آ ن ذ و  .ا  رل ز  را واء ا م واوا

.اى ا إ ا تا   ا  ،  رادة داا ر اوا

ا و ا  بع اا  وا  ندان، و د  ت واا ر
و دا  ةأ أ  .2023 أ  ا  ءا إ  و ا ا
ادا و، و ذ   ل زرات رة   اح ان إ أة، وت
ر ات ار ا ا    اد اا  ا ادا  رك

 دة ا ام ووت اة ور.

 ،ردة اد إ  ا ا إ ا  ،ا ا  ر اا  و
أ ات ا  اف   ر  ، أز إدة   “أن”
، اي د ج  ا ادا  ،د ارات ا و   ادان.

ا ا   ،ا ع ا م اا    ةة ات ا 
 ،وا ددل اا ب، وا  رةا دات اا  ده ادا  ا

.داا وا  ىة ا    ة اا   إدراك 

  ي ،ا ت او  ا ا  ا ا  د ق أ و
ــ ــ ــ ،واطــ 350 ــإ ــ ــإ ــ ،ــا ــا ــ ــ ءــ ــ وعــ
إن ا ، و وع اا ، و   ا ا ل ي ك. 
دات اا  ار ا  و ،ي اا ا     وعا

اى  ج إ إدة   ا ودرة  اب  ار.

 و أنح، وم ا   ربا ا  داا ا  أن د إا ا ور
   ا  و .ه ا  ص اا   رك  ما  ارا دوا
ا  ات، و ا ا ، أ ا ا ا اون، ر أن ارات

ا وزت ري دور، و 288 و   ات.

،داا ا  ة اا   ت اا  ا ه ا ارإن ا
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 د أن ور و  و .  تإدارة ا  طا ا ا ب ا و
و ا اق،  .وا ص، ورع اوا ،ت اا  ا   ا ا
  أن ط او اة ا ا إ  ات ا ادا    ،ة
وت   ا ا   ،ت ا ا وات ا  ا دة

.ا ا  

  ا اف ادة، اا   ،ا  أول ر ا  أن  
 رو ،وا ا  إ  ، ص ث ا دات اا
ذ ر  اد ا ا   ا س اوض وا  أ ات. 
إاــ ــ، اــي ــ ــت ادــ ــ، وأــث ــ ااــت ــ ــ ــى ااــت

.ا

ى إ   ا و ،اا و ،ارده ا را  دانا  إن
   ، ر       ،   إذا  ا ء إ ء
آ    ، أو  ت إ   م   اى ا  .ن
 ن  نء ار، وا  صوا ،   ،ددأو ا ا     ا

.داى ا اموا   ا إذا  ،را

 أ  ءا ره يا ا ا إدارة  ةدة اا أ  ،ا_# و
اا ادان ا ، و د أداة   اازت او  . ادوات واة
اا    ،ةت اا ور .ر وادة ات إ   ا  زا
إ ت د  ل أن  ،ه ا  ىدة اا  .دانا د  
 وزة ،ا دوا  اراا  ، ااف اأ    ا

.ت اوا ون اود ا
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