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ت رأي

و ا | إا وي ار ا..؟
أاء ان  •  2026-02-16  •  5 د اءة

 ا اذ ن  ر   ار،  ده « ا»،  اي ء ان
ا إ ،ا   وت ا  رم م إ ة ا ري"  إم د ب"

أ «ا اري»   ار اد.

ه اة  أ       «و ا  «ان «د  درا»،
وا ام واا   ة ووا  دة ا ت إإذ د ، زاو  
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وــ اــاء، ــدة ــ ــف اــ ،ــ إدارة اد ل ــ اــ ــدة زــ ،ــدة ــء
.ااول اا دة إ ا ،ردة ال إن وإدة ا و وت ا

 ر ي،  ان  ورة ود      ار او  ،ن
 ام م  ، أن أي “  م  ار ا وا اي  ه اة. 
اد داا ورة إق. ا  ، ودو ،ء توآ ، د     ”رم

.و ور ا ،

وت ا ن ودة ا ض ما  را  ،د ا   مدان اا
ــ اــر. ــ أن اــم ــء، واــن ــء آــ. اــ اــ اوــ اــ ــر
 و  اداؤ   ؟ا  ؟  ؟اأ  :ح  ف ا  اوا

ا  اء ؟

د رو  ،ا  ا  ا ورة ا إ  رأ ا ا 
 أ  وا  أى  أ .و  ا ا إ    أن أي 
ز : ا  ر إ  ؤىه ا  ا .  أداة  ،ر ا 

.  تد، و ز و ،وا وع و ة  ،ا  

 د  ان   إدة ء  .   م ن ات ا  رة 
ــ ــ ــا ــ ــ  .ــدارة اــء اــد وــا ــرو ــط اــا ــ تــر ،ــر
ارت ا  ،ذ دة    ت ا. ارس    اخ

ا   ، أن ام إذا ار ء ات  ء ، أن ن ا  اار.

 —  ات ث — ةدة ا ،و دة ا  ،ا   بدان اا 
و   دة ء ت او، إح ا ا ،ض دة ان، و اد و
ا ا  ، و    .ال ا وا  ر  ،ذ واا

و دره.

 إ    — رات إ أت  ار ادا  أن ا  اة — 
او و  . ن اق اي   “در” وم”،    ا ة

. ا    د ت، و

ر، ادان  ج إ   ة وا ،  إ  ده  وا ، ازت،
ا   ،ا اداا   «ر اـ«ا أ   .ووا اا  ء ا و
 دو  أ  ا  رسو ،  ،نا  ةا  م ،

. درة 
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،ارن او وذ ا أداة  ،اداا   ا ن ا ا_و# و 
 ر إا  ل أن  ا دة اا  .وا ود ا اما 
ض و دة ا ت، وء دو ن    اج  او    ، وع

.ء وا    ك إرو ،م واا  ازن ،وا و

،  وء ا ا  ،ةر   ا   :«ر اا»   ا
 و ،ة  اس وار، وا ح، و وا أ  ،رئ  ا  و

ات ا، و ازن   اس.
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