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ت رأي

اداوار اب اوي ا اإ | ا و
ا  ادان..

أاء ان  •  2026-03-03  •  6 د اءة

ـو ـان وـ ـض ـ ـدة ادـ وااـ ، ـت اـدع واـازن اـ وإدارة اـع
دون اق إ اب ا أي  "ب اـ"ا و   إ  ،ر ان  .اا

.ار وضب ا رة وا   ت 
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 ،وب ا .أي اا  از   ت ا ا ا ا
أ رب م وااق،     د ال،   ان ارة واع ام.

دا  ،ا ا   و  ت  تر اإ  ان ص 
 نا  اطأن ا  .ارا     مأي اا   ،اة وإت اا
  ر رة إان   ردود     ااع إ ى  "ا ا"

.ا  أ

م ال ا وا ا ا   ا  ا ،ز  "ااف ادل" 
.ن ات ا  ر  ت ا أو ا ات اا  د 

 أن ار م ا  ادة ات ا اى  إ أ اات،  إط ه
اــة  ــ ااــ ااــ ــج إــ ــر ــ اــر اــ .ــ اــم اوــ اــم أــ ــا،
ــ ــ ــ ــأ ــ ــب إــ ــق إــا ــ ــ ــاق اــوا ــت اــو

ااف،   ات اة.

  ، دارة ا  .ا  و  ا أ د دا ك وا ا 
 ا ه ا مأي اا و ،  يدع اا   ظورة ا :دوج 
ن  أ  ت  ي ارة ا ت أناق أا م و  ا ى. اأ 

. ا   ا

 ود  . دون  ري ا أن  أ  اإ  دا  
 ،ء اا  ا دى، واة ا ار اا  و ،اا
 او  .ا  ب إ  اطا   ا  تا  إ   ا

.ر اا  أ ا اا إ  يت اا  نا  

 ا  ات  ، ب ار إا  ا  ن  م أا  ،دول ا أ
  ول ا  افا  ن   .دوا ت ااا و ا 
  ،   ء اك اا اي ا ه اول  اات اة. ا أن

ه اا  إ ااء اب  ا  ،  د  أ ارت.

و ا د و ااق اوأ    ت ار أ  ، دا
. ت ر إا   اءوا ت ا  اب وااد. أي اا

اد ورة ا  ة  ر اع أة. ار ن  اداترن ا دان 
  ز ا ا  .داا ا و ي ا   ،ت اا  ا
و ،ل اا  ا  اب اا أن أز  ديا ر: 
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.ا رأ

  ادان ا ا وا ا    ارع أر  :ال از ا و
ا إ  ، أم  ء   اج ب  ات ا ا؟

و ا  تاا  أو ا    رو أ  ،وا اا ا و
وادة إ  رات واة،   ر رة او ادا   اار ادي
ا  ر  ،اا  د ا اا    ول وا ازم. 

.ك أدوات اوا  ا

 بدان. اا  ارا   ل دا ال اح ا ا ا  ،دا
،روا ة ازراء، واا دة، وا     ،لأ   ر ت
 اوا    ا .ا در اا و ا ا  ن  

 اوت.

 ن أح اا  أول ر ا  ع اوا ا  دا  را ا 
 أن  ،اا ادات إرل ال اه ا ر    ب ارات ا 
 أن  .اد اا در م ورأي اا   :دو دي و ا ا  نا
 ر اا   ،ة أو  ت اأن ا  ،  ،داا ا

.  اءاتإ ات إا  

إ    ر ار، وا  ة إر واا ا إ  دانا  ،
ة ا . اي    إدارة اد اب ا :ا ااق ،   ااد،
ت او ا ا   ،تا  ف  ولا   .ارا ا  ا و

وااب ارة.

ة دات اك ا  ،ا ا  اا  انن  إ ا_و# 
و أ ا    ازن   ااء وار.   .ارات ا ة ردع د
دان، ن ا اا، ار رة او  اءة ا  أن  ر . ز ات
ـ ـ فـ ـ ـورؤ ،ـت اـوا ،ـت اـ ـ ،تـ ولـا ـ ـ ،ىـا

ا… و   ا   ء.
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