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ت رأي

و ا | إا وي ادان: دو أم ؟
أاء ان  •  2026-04-01  •  6 د اءة

 أز ادا إدة إج ت   ،ر اع واوان  د   ث ل ب
ام  .ا وإأو  ت اا ة ات اا د  ،20051983 و  با
،ارد اا  تاار، وع دول اد، أ ر د  :   ، را 

.اا وا وا   د   درة ا 

 ي  ادان     أط ااع،   ا ار ا  اي،
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 ت ار  ت ة زع  ادوار  ا وار واد ا. و ا اق
ي دب اد. ر  يا (ا ا)   الله  ا  .د رار ات ا 

، إذ إن و  ااد ده   ارة إ أدوار دول إ أى.

 ل ا  إ إار  د  د دة  .   ر ما  
  اعأن ا    فب اا  ا او .ز د  وا    ،افا
 ذ، وا از  دة داة با  ار إ   ءا أ  ،دا 

.وإرادة ا

 ا ا  ع إ ة ات اا رأ و وى اأن ذات ا را
 ار  ت   ا    ،ت تأو ا   
ا ا  اة ودارر ودن، و  أر إ  رك ض ق ان  اة

.ا

  أ  ،ا ق وار اوا  ون اا   ته ا
ااب ا ادا، وب رة ا ا   ا ا إ  س، أو

.ا  ات اا   ودو إ   ا 

.وا أز  م اا  ،تا ر ا م داا ة اوا ا
 ا و ا   وا    ت دا   ابا
 ا، وأى  ر "د"،  اد وره  رات إ، و  إف اوح

.   ا

 ا  ا ا  ارات ا ا وت اح ا   ،ء
.ار ود وو   ،   ون أن او ،ان ا إ د

راوا ،ادن اوا ،ا .ارد واط ا   ، رضا   مب اا
ارا، واه   ات ا واو. اد ا   و  اد ب
وا از، س  اة رة ا  اة  اارد و  ت ة ود. 

.ت اح ول واا    ا ا   راإ 

ااف ااب وار ا ا  ،ب دة   رك أن ار ا ورة
وأن أي و ،ود اد و بأن ا  ف اوح آو ا  اا ا ط .دو

ء ااع  اوح ا وي او.

   ا ر دات ااب وادة اا ، و ر ازراء و  اف
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.ا ود ا  دة ا ا  أ ،ا

ر افا أدى إ  ،  أو ن ا زا ا ت اا  زتأ 
   ار. ا ال  ادراك ا ووا اان   ا   ار
ــب اــا ــو ــ ــأ ــ ،رــط اــ ــ ــ ــ ــ وبــ .ــ ــو اع دونــا

. و  ا ا  ،رة او  اد   ا أدوات ال.

 ،ه ذ أوا  ل اء ،ةو  ء دو  د، أ  ،دااب اا
ع ات واا دان را   ،اردوا ا  وا ات اا
إ ارد ودارة ا وا اا ب رؤ  ،ت وا    ا  .ووا

. دانا  رجوا اا ي ااغ اا و ، را

از ادا ام  أز دو. دو أت ف  ،  درة  ض د ، اع
.وا     ،ءا   را ا  .وا   وا وا
اـدان اـم ـ ـ ـ ـ، وأي اـار أو ـ ـ رـ ـرة اوـ ـ اـدة

.اا  و د

إدار  درة ب دو ارده ةن و إذ ،اا  د  دانا  عد ا
ءة. و ا ا  ن رات،  دة ء او  أ  إدارة اارد أ دة
  ة و وة إا   رة  ،هح وزة ا ا    ،ا

و اع .

ا ر  :  د    و ا د اإ  ا_و#  ،را ا و
،ــ ــع اــ وــ اــ ، وــ اراــ ، وــء ــ ــ ــ اــاف ــ وــ ــل
 ا  . د إا  ولوا رات اا و ،ر ذ  إ اا
  اردا    ،وة واوا وا  ا    وع و
إ  ا ب إأ ،  ، ا ا دان، وا   ة ع إا 

.وا
 .و  د
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