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ت رأي

و ا | إا وي اء…  اار وم
ا

أاء ان  •  2026-05-04  •  5 د اءة

 ان ا ، و  أورد  "ار" ، دات ة   اء   72%، دون
5,000  وا ، 7,000 4,000 إ  وا ع اار   ،ت اا  نور إ

. 11,000 6,000 إ  9,000، وا إ
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 ن ا   ى    دةا ا  ن أنا أ ،ذ  ا
 .و ا  أ يل اا      ،ءات او  

 اوف ا  ،أ  ا اار ره إاء اد   ا  إ ر
 ا ول اا   راتا و ،زج واأو ا ،ا ا ر ، أووع اوار ا

.ع ا   تأو ا 

  ادان ام  ،    ا اب ا أ ا ا، وا اارد،
و  ا اق،   اارات  . ة ات اأو  دةإ إ اا  ود

.ا   ر ل إ  ، ارات د ا

        ،دة وا   أن أو أ   ا
ا وا ال واش اط ادي، وإ  ا ا و  اار إ اس.

 و ،ء اا   ا  و ،   أو ن ر     اا 
ا ا    ح اورات أو م ارم أو  اار   ا وادي. 
أز    ء إدارة ، وإو ة إ د  هو  ا، أم  ااد. 

 .ا إدارة و  

. لج اإ  ر ار، وإذ اا  ر  وة ا س  ،ا  
 ارد ا  ،تزوب وات اأو  وا  .   ،هن و ض  لوا
 أ  ا ا أو اد أو ا ا أو  إدارة اب. و أ ات  اذ
 —   ،       ، أو ر دون ا ة اا  ارات

.   — ري  

ا أن ه ادة  ت  ق    ا، أو   ااد، أو اار  ا، أو
.دة ا  

  ءت   ال اء  واة  أ ات إرة ى ا ،ت  ت
 ة إ أ ة، وا   رو   ،را   ب ،
 آف ا  اء. و  اال اي   ذ اا و إ أ اود: ذا

أد أ   أ؟

ـ دةـا ـ ـرة اـا ـ ـ ـا ـ ـ :ـوز ـ ـا ـرأن  ا ـ
رش اا دات ، وا  اقا  ،تا دا  يا س اا  ا ؟ا
  اء . إس ر ن اا   أن  أ   وا أ اارا،
وأ ، وأ  ،  اار  و اس وز  إاء إدار إ  ارا
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.وا وا  ازن ا ى ا

 أدت ام اي،  إ اا ره     اح،  د  ارات.
 ة رب أ و  .ر ض، وإ ار   . ت، وإ   اوا
  ك ت أن ة ، إذا ارات أ  أن  تت أن ااا  رول اا

.ال واوا ا  رة وا  مو ،زا   حام، و

ة إ  ل ، ا  و أ   ا ،ن ات د  ااغ. 
رة ا    ،ه ا ر و  .ووا وا  دة إ ور  

.  ر  وة ا    ،ا

 ن إدارة اء  را ا وا، ور  اب وا ا   وزه دون
ا ا .ا ال وارد،  وم.   اارات ا اد  أن ل إ أء

 إذا   ا. و  رة  ث.

أ ا   ،ءا   إدارة     ا_و#  ع ا  ث 
  إدارة او  ز  ه ا ا  ، ا أم   اة  أم ء ادارة.
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