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ت رأي

ا ق  ار…  و ز ادا، وأ
ا  اا : د. د ي

أاء ان  •  2026-10-15  •  10 د اءة
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ـذا ـ اـاب ـ رـ أـم اـت اـ ـ وـ ااـ، وـ ـن ـوز اـت
 ذا؟ ودارادة ادة او ار ال اا  ا وع إون اود ا وا
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ا   دا، ا إ ارج   ، ون ادان    إب ال ادرة
 إدارة أز، أو أن      ه و ؟

،ا ات، وا   ،دانا ر     ،وا  ،و أ إ
.أ و ارد واة اد و ا ا او

إن ادان     و، و و   ا أن روا   أ، وإ دو ذات
دة، و   اات واءات وارب   ر   ال،  ات ارادة

.وا ا ا  ا  و ،دا ا

إ ا ا ادان  …ذا  ام؟

 اار، وا ا ادان، وا  ا و ا  إن  :وح وو  أ
  ا ا ا   وأ ر و ن ،ا ا

.و

،ر ما    ،وت او أدوات ا ار، وذ اا    ن 
   ل زت اد  اا ا وا او ، أن   أم ال
ي: ذا   ا ا  ء ا و ام؟ وأ أ اى ا  إدارة

اف، و ات، و  ااول ا و؟

إن اوج  ا   أن ل إ ا ر ة   اذ  رج اود،  أن ان
اــ اــ ــ ــر ــ اــت اــ إــ ــت ــ ــ ــ اــول ــ ــت اــى

.داا

 ب أو   وا ،دة ا   وا ،ذا    
.  ر أو

و أراد أن م ادان  درة ا ، أن   أ  ار ، وأن اءه
دان أ  ا إ اب، وأن و ا    ود ا اي دره.

 ورة و   ،  ى ءإ و ،أ  ا  ا ا ا إن
ااف ء، و ات، واص اروس، و ا   ور از ل اء

.رت اء ات أو ادل ا

رادة اا    زا و

 ف  أن ات او، وا، وات، واون ا واو ، أن دي أدوارا
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       د ام، و اار، و اات ا، وإدة ار. 
.رات اا ز ت إ ات اا  و ود اا  دةا

 ا  ن أن  وا إرادة و إ دان ودة ا م يا وون ا
،دا    ى دو  أو ا ،رت ا نرا أ  .زا 

.اص ا و ا ف اإ  

و  ا أن ر أي ف  أن ا إ ا  ورة  ارج، أو أن اط
او و  أن  اارا ا دا ادان.

ل و إ  ا ا  ،اتت او ،ا درات، ودت ا 
 أن   دانا  ن ف  إرادة وإ ،ا  درة ت وإ ،وا

.ء اف وإ را 

ه، و    إذا و ا    أن    ،ابا     إن ا
.أ داا  ب ا ض أن ر درة ي 

ت ا   …اا  أ ا

إ و ،دة اا  م  ق إ  ، وع و م إا  دانإن ا
.داا ا ل وا     أ راف اا    درات

 اأ   ،ةوا ة و مأ ،ا  ،ى اا  أن ج إ
 ، وإ  ى  و  ه و أ اب وات وازت

.اا

:  ،دئ وا  ق را ا أ أن و

   أو اره ا لا   ت أي ور  :ة أرادان وودة ا
.ر تاز ر

،ات ال او و ،ا ل، وء ا دا وا :رآ ب وا و
.و ة آ إ وا زدة ا وفا و

 اى ا وا وا، واب واء، وأب اات واءات،  : ار و
.را وا ا  د  

 ا ،ندة او ءة واا أ  ت اء ا دةوإ :وت ا حإ
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.ءات ات واا

،ءوا ت اوآ ،رت او ،ا ت اد أو :وا  ر  قا
.إرادة ا إ   اد   إ و

ا  ج، وا و ،ت وار ا   : دي واا  
.ا   أ اا و ،ا وا وا

اول زو ، تاا ل إ أن  تا  ،ك ا رات  ه
. ت واوآ ، 

ر إ ادات ا: راا أ  أن ا  ا ا ادان

  . درو ا   م، وا ا       ا وإن ا
رك  إدارة ان ام، أو أ   ا ا، أو ا    ر اد،

.او دون ا ا   وأن ، دوره ا ن 

 اي ه دان؟ و اي أ  ؟ و   ا  اا واؤى، أم
ت، أم اء ا وا  ذ؟ ووا اا  اع إ ا   

ازت ا؟ و   أء ا، أم  إ دوات ة؟

إن ااف      ا   ،ن ا ادة  ا. أ اار  ار
.أز   ج د إد ا  ،  را  ، ربا

 ر إذا ا    زل ا ن أن  و رؤ  يا وا
ا ا، وأن  ا  ا ، وأن رك أن  ا ا  س ى

. اموا ات ا  ا  ر ه، وإو رل اا

.ا     ا دا    و ،زا   با  رجا إ و   
اة  ن اي   ات، وإ ى ق ارادة، ووح ااف، واام ادة،

وارة   اال إ أل.

اا  اب… وأا  أ ا

ـب، وـوا ـا ـ ـ أن ـ ـ هـ يـدان اـ .ـا ـأو ـ ـ أن ـ
.را  ا  درة أو ر ات او و ،م اا 

ــو ــل إــ ز أنــ ــ ــا ــوا ،ــوا ــ راــ نــ أن ــ ــ راءــف اإن ا
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  رج ا ف إ أي  أن   ل إدارة ا فوا ،ف ا
 ب أء ه.

إن اى ا ادا  ام ن  إ ى ا ار، وأن رك أن اار
ازــ ــ ــة ااــ، وــف ــارد اد، وــ ــ، وــ أــ ــ ــات

.را ا

ــ ــات، وإــت واــا ــأو ر ،ــم اــدان أــاب اــق أإ ــ ــ ــوأن ا ــ
ا    ا واح، و م ا ا، و ال اار، و اام

.ا و أداة داة ا

؛ وإ ض ل إ  ،د م ون ء؛ وإأو إ  ،ءء وأ ج إ دان
.اا  ر ا  رجء اا إ  ،از ت دو

وأ ا  …ا دوا إ :

  وإ ، إ  أو ا و    وإ ،داا دات اا  إ
  ،ا إ و     رد: إن اذ ا وع   رةا   ى

أ   ، و در، وذا م   أ رج داة اار.

اا اا اي  .ا ا وا إ أن  دانا وا إوا ،ا  دوا إ
دة إا  ة اج، واا   يا وا ،ر  ي اا وا ، 

.اراو  ر ،رد

 ا    إ ة ، و ا  ا إ ر   أات
دا ا  ااء، و اوا ، اراب اا أدان. اا   ورة  

.اا ا نو وا  يا

    أ ت ة ر   أ د، و ج إ   اات ر
ـ إـ إرادة ـ اـب، وـ ـء اـت، وـد اـ، وـ اـ أـم ام واـار

.وا

ا  أن   و .    دة، وأ أي  ب، وأ أي  دان أإن ا
ق اره ا وا ، أن  ا   او ا  أن   ا أن

.   

 دا و، وور دا و، و ا رادة و   أء ادان دون أن
. دانار ا 
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.ا    دانا  م  ،اا  أ ر… واا  ق ا

https://www.almuhit-adn-news.com/news/4373/ا-ق--ار--و-ز-ادا،-وأ-ا--اا--د-س
 قا  — ا ا  2026 ©


